,»STRATEGIA ROZWOJU
Stowarzyszenia Pomocy , Arka Noego”
na lata 2026-2030

|. WPROWADZENIE

Stowarzyszenie Pomocy , Arka Noego” jest organizacjq pozarzgdowa realizujgca cele statutowe
w obszarze ochrony zdrowia psychicznego, terapii uzaleznieAn oraz wsparcia
psychospotecznego dzieci, mtodziezy i oséb dorostych. Stowarzyszenie prowadzi podmiot
leczniczy, realizuje Swiadczenia finansowane ze srodkéw publicznych oraz dziatania pozytku
publicznego finansowane z projektéw i dotacji.
Strategia na lata 2026-2030 wyznacza kierunki rozwoju organizacji w perspektywie
Srednioterminowej, uwzgledniajac:

e potrzeby spotecznosci lokalnej,

e zmieniajgce sie uwarunkowania prawne i finansowe,

¢ konieczno$¢ profesjonalizacji struktur organizacyjnych,

e potrzebe stabilizacji i dywersyfikacji Zrodet finansowania.
Dokument stanowi podstawe planowania dziatan, pozyskiwania srodkéw zewnetrznych oraz
podejmowania decyzji strategicznych przez Zarzad.

1. MISJA

Misjg Stowarzyszenia jest niesienie profesjonalnej, kompleksowej i dostepnej pomocy osobom
starszym oraz rodzinom doswiadczajgcym kryzysow psychicznych, uzaleznien oraz trudnosci
zyciowych, z poszanowaniem godnosci cztowieka i zasad etyki zawodowej.

I1l. WIZJA ROZWOJU STOWARZYSZENIA NA LATA 2026-2030

W perspektywie roku 2030 Stowarzyszenie Pomocy ,, Arka Noego” jest stabilng, profesjonalnie
zarzadzang i rozpoznawalng w regionie organizacja pozytku publicznego , zapewniajaca
wysokiej jako$ci swiadczenia w zakresie zdrowia psychicznego, terapii uzaleznien oraz
prowadzacg osrodki wsparcia dziennego dla seniorow w Skarzysku - Kamiennej i jego
okolicach. Stowarzyszenie poszerzyta swojg dziatalnos¢ lecznicza o Centrum Zdrowia
Psychicznego dla Dzieci, Il poziom referencyjny oraz Centrum Zdrowia Psychicznego dla
Dorostych. Komorki te stanowig systemowg oferte wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego
w Skarzysku - Kamiennej, zarowno dla dzieci, jak i dorostych oraz catych rodzin. Organizacja
funkcjonuje w oparciu o jasno okreslone kompetencje, wyodrebnione role oraz nowoczesne
standardy zarzadzania, tgczgc misje spoteczng z odpowiedzialnoscig organizacyjna.

W obszarze administracyjnym Stowarzyszenie dazy do wyspecjalizowania stanowiska
administracyjnego w zakresie obstugi kadrowo-pfacowej, co pozwoli na:

e zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa pracy i ubezpieczen spofecznych,
e usprawnienie procesdw zatrudniania i rozliczania personelu,

o zwiekszenie bezpieczenstwa organizacyjnego,

e odcigzenie Zarzadu oraz kadry kierowniczej od zadan operacyjnych.

Realizacja tej wizji wymaga inwestycji w odpowiednie narzedzia pracy, w tym:



e zakup licencji na profesjonalne oprogramowanie kadrowo-ptacowe,

e przeszkolenie osoby pracujacej na stanowisku administracyjnym w zakresie programu
Kadry-Ptace, dajac mozliwosé zdobycia nowych kwalifikacji i uprawnien w tym zakresie,

e wyposazenie stanowisk administracyjnych w odpowiedni sprzet komputerowy, w tym
laptop umozliwiajacy wykonywanie obowigzkow w trybie pracy zdalnej,
z zachowaniem standardéw ochrony danych osobowych.

W obszarze dziatalnosci leczniczej wizja rozwoju zaktada systematyczne podnoszenie
kompetencji kadry medycznej poprzez wudziat w specjalistycznych szkoleniach
i certyfikowanych kursach terapeutycznych. W szczegdlnosci , w obecnym roku planowane
jest przeszkolenie cztonkdw zespotu terapeutycznego w zakresie metody EMDR (Eye
Movement Desensitization and Reprocessing), jako uznanej i rekomendowanej metody pracy
z trauma oraz zaburzeniami pourazowymi.

Wdrozenie terapii EMDR pozwoli na:

e poszerzenie oferty terapeutycznej podmiotu leczniczego,

e zwiekszenie skutecznosci pracy z pacjentami doswiadczajagcymi traumy, przemocy
i kryzysow,

e podniesienie jakosci i konkurencyjnosci ustug,

e budowanie wizerunku Stowarzyszenia jako placéwki stosujgcej nowoczesne
i potwierdzone naukowo metody terapeutyczne.

Docelowo w 2030 roku Stowarzyszenie funkcjonuje jako organizacja:

e stabilna finansowo,

e tworzgca systemowa oferte wsparcia w zakresie wsparcia psychicznego dla oséb
indywidualnych oraz catych rodzin,

e profesjonalna organizacyjnie,

e nowoczesna technologicznie,

e kompetencyjnie rozwinieta,

¢ elastycznie reagujgca na potrzeby lokalnej spotecznosci.

Plany rozwoju dziatalnosci leczniczej zaktadajg takze budowanie zespotu Centrum Zdrowia
Psychicznego dla Dzieci, Il poziom referencyjny a nastepnie tworzenie kolejnego zespotu do
zabezpieczenia swiadczen psychiatrycznych dla dorostych.

Rozwdj infrastruktury administracyjnej, rozbudowa zespotu specjalistdw medycznych oraz
kadry zarzadzajgcej, podnoszenie kwalifikacji pracownikow stanowia kluczowe elementy
budowania trwatosci organizacji i zapewnienia wysokiego standardu swiadczonej pomocy.

Cele na biezacy rok:
1. Profesjonalizacja administracji
Stowarzyszenie dgzy do wyspecjalizowania stanowiska administracyjnego w zakresie obstugi
kadrowo-ptacowej. Celem jest zapewnienie:
e zgodnosci z przepisami prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
e sprawnego zarzgdzania umowami personelu,



o bezpieczenstwa dokumentacji kadrowej,
e odcigzenia Zarzgdu i Dyrekcji z zadan operacyjnych.
Realizacja tego kierunku wymaga:
e zakupu licencji na profesjonalne oprogramowanie kadrowo-ptacowe,
e wykupienie szkolenia ~w  zakresie  kadrowo-ptacowym dla  stanowiska
administracyjnego,
e wdrozenia bezpiecznych systemdw przetwarzania danych,
e wyposazenia stanowiska w odpowiedni sprzet komputerowy, w tym laptop
umozliwiajgcy wykonywanie obowigzkéw w trybie pracy zdalnej z zachowaniem zasad
RODO.
Profesjonalizacja administracji stanowi warunek stabilnego rozwoju organizacji i ograniczenia
ryzyk prawnych.

2. Rozwdj kompetenciji klinicznych — EMDR
W obszarze dziatalnosci leczniczej Stowarzyszenie zaktada systematyczne podnoszenie
kwalifikacji kadry medycznej. W szczegdlnosci planowane jest przeszkolenie cztonkdw zespotu
terapeutycznego w zakresie metody EMDR (Eye Movement Desensitization and Reprocessing).
Wdrozenie tej metody umozliwi:

e skuteczniejszg prace z osobami doswiadczajgcymi traumy i przemocy,

e rozszerzenie oferty terapeutycznej,

e podniesienie jakosci Swiadczen,

o zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci placowki.

3. Pozyskanie finansowania na otwarcie dziennego osrodka wsparcia dla seniorow
w Skarzysku - Kamiennej lub w jego okolicach.

Obecnie Stowarzyszenie koncentruje dziatania na znalezieniu lokalu dla rozpoczecia
dziatalnosci senioralne;j.

4. Otworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci, Il poziom referencyjny w Skarzysku
Kamienne;.

IV. ANALIZA SYTUACJI LOKALNEJ
1. Uwarunkowania demograficzne
Skarzysko-Kamienna oraz wojewddztwo swietokrzyskie nalezg do regiondw o niekorzystnych
trendach demograficznych. Obserwuje sie systematyczny spadek liczby mieszkancéw,
starzenie sie populacji oraz migracje osob mtodych i aktywnych zawodowo do wiekszych
osrodkdéw miejskich.
Do najistotniejszych zjawisk naleza:
e postepujace starzenie sie populacji, skutkujgce wzrostem liczby osdéb w wieku
poprodukcyjnym, wymagajacych wsparcia zdrowotnego i spotecznego,
e odptyw mtodych mieszkancéw, co ostabia lokalny potencjat rozwojowy oraz prowadzi
do rozluznienia wiezi rodzinnych,
e rosngca liczba oséb samotnych, w tym senioréw pozostajacych bez codziennego
wsparcia bliskich,



e ograniczony i mato dynamiczny rynek pracy, sprzyjajgcy poczuciu braku stabilizacji
zyciowej, obnizeniu dobrostanu psychicznego oraz zwiekszonemu ryzyku wykluczenia
spotecznego.

Powyisze czynniki wptywajg bezposrednio na zwiekszone zapotrzebowanie na dziatania
wspierajace i profilaktyczne, w szczegdlnosci:

e tworzenie i rozwdj osrodkdw wsparcia dziennego dla senioréw, przeciwdziatajgcych
izolacji spotecznej, samotnosci i pogorszeniu stanu psychicznego,

e pomoc rodzinom w kryzysie, w tym wsparcie psychologiczne, terapeutyczne
i Srodowiskowe dla rodzin dotknietych problemami zdrowotnymi, uzaleznieniami lub
trudnosciami wychowawczymi,

e dziatania profilaktyczne wsrdd dzieci i miodziezy, ukierunkowane na wczesne
rozpoznawanie probleméw emocjonalnych, wzmacnianie kompetencji
psychospotecznych oraz zapobieganie uzaleznieniom.

Zmiany demograficzne powodujg konieczno$¢ elastycznego dostosowywania oferty
Stowarzyszenia do zmieniajgcej sie struktury spotecznej i rosngcych potrzeb mieszkarncow
regionu.

2. Zdrowie psychiczne i uzaleznienia

W ostatnich latach obserwuje sie wyrazne nasilenie problemdéw zwigzanych ze zdrowiem
psychicznym w populacji ogdlnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy.

Do najczesciej identyfikowanych zjawisk nalezg:

o wzrost liczby zaburzen depresyjnych i lekowych, zarédwno u oséb dorostych, jak
i nieletnich,

e narastajgce problemy emocjonalne i adaptacyjne wsréd mtodziezy, w tym obnizony
nastroj, zaburzenia zachowania, trudnosci szkolne oraz kryzysy suicydalne,

e utrzymujacy sie problem uzaleznien, w tym uzaleznien od alkoholu, substancji
psychoaktywnych innych niz alkohol oraz uzaleznien behawioralnych,

¢ niedostateczna dostepnos¢ specjalistdow psychiatrii, w szczegdlnosci psychiatrii dzieci
i mtodziezy, co przektada sie na wydtuzony czas oczekiwania na diagnoze i rozpoczecie
leczenia.

Ograniczona dostepnos¢ swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych powoduje, ze
osoby w kryzysie czesto pozostajg bez natychmiastowej pomocy. Wydtuzony czas oczekiwania
na konsultacje psychiatryczng lub psychoterapeutyczng moze prowadzi¢ do pogtebiania sie
zaburzen oraz zwiekszenia ryzyka hospitalizacji.

W zwigzku z powyzszym konieczne jest:

e rozwijanie form wsparcia Srodowiskowego, umozliwiajgcych szybsze dotarcie do
pacjenta,

e wzmacnianie modelu pracy interdyscyplinarnej,

o zwiekszanie dostepnosci poradnictwa psychologicznego i terapii,

e rozwoj dziatan profilaktycznych i wczesnej interwencji.

Stowarzyszenie Pomocy ,Arka Noego” odpowiada na te wyzwania poprzez prowadzenie
podmiotu leczniczego oraz realizacje dziatan pozytku publicznego, stanowigc istotny element
lokalnego systemu wsparcia zdrowia psychicznego.

V. ANALIZA SWOT

Mocne strony



1.Doswiadczony zespot terapeutyczny

Zespot tworzg specjalisci posiadajacy wieloletnie doswiadczenie kliniczne w pracy z dzie¢mi,
miodziezg, dorostymi oraz seniorami. Kadra dysponuje kompetencjami w zakresie
psychoterapii, psychiatrii, wsparcia srodowiskowego oraz pracy z rodzing, co umozliwia
prowadzenie terapii dostosowanej do zrdznicowanych potrzeb pacjentéw. Doswiadczenie
praktyczne przektada sie na wysoka jakos¢ udzielanych swiadczen oraz skutecznosc
interwencji.

2. Doswiadczona kadra zarzgdzajaca

Osoby zarzadzajace posiadaja doswiadczenie zarédwno kliniczne, jak i organizacyjne
— w prowadzeniu podmiotu leczniczego, wspotpracy z NFZ oraz realizacji projektow
finansowanych ze srodkdéw publicznych. Znajomos$¢ procedur administracyjnych i systemu
ochrony zdrowia minimalizuje ryzyko organizacyjne oraz ufatwia rozwdj nowych form
dziatalnosci (np. SDS).

3.Dostep do specjalistow z innych obszaréw pomocowych.

Istniejgca sie¢ kontaktow umozliwia wspotprace z prawnikami, pracownikami socjalnymi,
pedagogami, terapeutami zajeciowymi czy instytucjami pomocy spotecznej. Pozwala to na
udzielanie wsparcia wielowymiarowego i koordynowanego, co jest szczegdlnie istotne w pracy
z osobami w kryzysie psychicznym i ich rodzinami.

4. Wspotpraca miedzysektorowa.

Podmiot funkcjonuje w oparciu o relacje z jednostkami samorzgdu terytorialnego, placowkami
oswiatowymi, podmiotami leczniczymi oraz organizacjami pozarzgdowymi. Utatwia to
kierowanie pacjentow, wymiane informacji oraz realizacje wspolnych projektéw spotecznych.

5.Funkcjonujacy podmiot leczniczy z kontraktem NFZ.

Posiadanie kontraktu z NFZ zwieksza stabilnos¢ finansowg, wiarygodnos¢ instytucji oraz
umozliwia dostep do pacjentéw finansowanych ze srodkéw publicznych. Stanowi to istotng
przewage konkurencyjng i baze do rozszerzania dziatalnosci o kolejne formy wsparcia.

6.Ugruntowana pozycja w srodowisku lokalnym.

Rozpoznawalnos¢ marki w sSrodowisku lokalnym buduje zaufanie spoteczne, utatwia
pozyskiwanie pacjentéw i partneréw oraz sprzyja skutecznej realizacji nowych inicjatyw (np.
dziatalnosci Srodowiskowej czy senioralnej).

7. Kompleksowos$¢ wsparcia.

Mozliwo$é taczenia pomocy psychiatrycznej, psychologicznej, terapeutycznej oraz
srodowiskowej pozwala na prowadzenie spojnego procesu leczenia i rehabilitacji
psychospotecznej. Zwieksza to skutecznos¢ oddziatywan i ogranicza zjawisko ,,rozproszonej
pomocy”.



Stabe strony

1.Niedostateczne zasoby kadrowe w administracji.

Ograniczona liczba pracownikéw administracyjnych powoduje przecigzenie obowigzkami
organizacyjnymi i moze wptywa¢ na wydtuzenie procesdw obstugowych (rozliczenia,
dokumentacja, kontakt z instytucjami).

2.Brak petnej specjalizacji kadrowo-ptacowe;j.

Brak wyodrebnionej, wyspecjalizowanej obstugi kadrowo-ptacowej zwieksza ryzyko btedéw
formalnych oraz utrudnia dynamiczne skalowanie dziatalnosci przy wzroscie zatrudnienia.

3.0graniczona infrastruktura IT.

Niedostatecznie wyposazenie kadry w komputery/laptopy mogg utrudniaé efektywne
zarzadzanie i analize danych.

4. Ryzyko przecigzenia kadry.

Rosngca liczba pacjentow oraz niedobdr specjalistow w systemie ochrony zdrowia mogg
prowadzi¢ do nadmiernego obcigzenia pracownikow, co zwieksza ryzyko wypalenia
zawodowego i spadku efektywnosci.

5.Trudne warunki lokalowe

Ograniczona dostepnosc gabinetdw oraz rosngce zapotrzebowanie na Swiadczenia powodujg

problemy organizacyjne i mogg ogranicza¢ mozliwos$¢ rozwoju nowych form dziatalnosci (np.
rozszerzenia oferty srodowiskowe;j lub dziennej).

Szanse:
1. Wzrost finansowania obszaru zdrowia psychicznego i leczenia uzaleznien.

Priorytety polityki zdrowotnej panstwa oraz rozwdj centrow zdrowia psychicznego zwiekszajg
potencjat pozyskania srodkéw publicznych i kontraktow na nowe Swiadczenia.

2 .Programy rzagdowe i unijne.

Dostep do grantow i funduszy europejskich stwarza mozliwo$¢ finansowania nowych
projektow — w tym dziatalnosci Srodowiskowej, wsparcia seniorow, utworzenia
Srodowiskowego Domu Samopomocy czy rozszerzenia infrastruktury lokalowej.

3. Rosngca Swiadomosc¢ spoteczna w zakresie zdrowia psychicznego.

Zmniejszajgca sie stygmatyzacja oraz wieksza gotowos¢ do korzystania z pomocy
specjalistycznej zwiekszajg zapotrzebowanie na ustugi terapeutyczne i psychiatryczne.

4. Wspotpraca z sektorem prywatnym i samorzagdem lokalnym.



Mozliwo$¢ realizacji wspdlnych projektow profilaktycznych, programdéw wsparcia
pracownikéw, inicjatyw senioralnych czy dziatan srodowiskowych zwieksza dywersyfikacje
zrédet finansowania.

Zagrozenia
1. Niestabilno$¢ finansowania publicznego.

Zmiany w wycenie Swiadczen, opodznienia w konkursach lub modyfikacje zasad
kontraktowania moga negatywnie wptyngé na ptynnosc¢ finansowa.

2. Niedobér specjalistéw na rynku pracy
Trudnosci w pozyskaniu psychiatréw, psychoterapeutow czy terapeutdw zajeciowych moga
ograniczy¢ rozwdj dziatalnosci i zwiekszy¢ koszty zatrudnienia.

3. Wzrost kosztéw funkcjonowania.

Rosngce koszty wynajmu, medidw, wynagrodzen oraz ustug zewnetrznych mogg obnizaé
rentownos¢ i wymagac optymalizacji modelu organizacyjnego.

4.Zmiany legislacyjne.

Nowelizacje przepisdw dotyczgcych ochrony zdrowia, dziatalnosci podmiotéw leczniczych czy
organizacji pozarzgdowych mogg generowa¢ dodatkowe obowigzki administracyjne
i finansowe.

VI. CELE STRATEGICZNE

Cel 1: Podnoszenie jakosci Swiadczen

Celem strategicznym Stowarzyszenia jest systematyczne podnoszenie jakosci udzielanych
Swiadczen zdrowotnych oraz zapewnienie ich zgodnosci z aktualng wiedzg medyczng,
standardami terapeutycznymi i zasadami etyki zawodowe;].

Realizacja celu obejmuje:

e Szkolenia specjalistyczne (w tym EMDR) — podnoszenie kwalifikacji kadry medycznej
poprzez udziat w certyfikowanych szkoleniach i kursach specjalistycznych, w
szczegolnosci w zakresie terapii traumy metodg EMDR, co pozwoli na rozszerzenie
oferty terapeutycznej oraz zwiekszenie skutecznosci pracy z pacjentami
doswiadczajgcymi przemocy, zdarzen traumatycznych i przewlektego stresu.

e Korzystanie z innych oferowanych w ramach pozyskanych srodkéw szkolen dla kadry
medycznej oraz zarzadzajace;j.

e Systematyczng superwizje pracy terapeutycznej — zapewnienie regularnej superwizji
prowadzonej przez uprawnionych specjalistow, w celu utrzymania wysokiego
standardu pracy klinicznej, zapobiegania wypaleniu zawodowemu oraz statego
doskonalenia kompetencji zespotu.

Podnoszenie jakosci Swiadczen jest kluczowe dla budowania zaufania spotecznego oraz pozycji
Stowarzyszenia jako profesjonalnego podmiotu leczniczego w regionie.



Cel 2: Profesjonalizacja zarzadzania

Stabilny rozwdj Stowarzyszenia wymaga wzmocnienia struktur organizacyjnych oraz
profesjonalizacji proceséw zarzadczych i administracyjnych.

Realizacja celu obejmuje:

o Utworzenie wyspecjalizowanego stanowiska kadrowo-ptacowego — zapewnienie
kompetentnej obstugi w zakresie prawa pracy, rozliczen wynagrodzen,, uméw oraz
dokumentacji pracowniczej, co zwiekszy bezpieczefistwo prawne organizacji i odcigzy
Zarzad oraz Dyrekcje z obowigzkdéw operacyjnych.

e Zakup licencji i systemdéw informatycznych — wdrozenie profesjonalnego
oprogramowania kadrowo-ptacowego oraz narzedzi wspierajacych zarzadzanie
dokumentacjg i sprawozdawczoscig, z zachowaniem standardéw ochrony danych
osobowych.

e Zapewnienie infrastruktury do pracy zdalnej - wyposazenie stanowisk
administracyjnych w odpowiedni sprzet komputerowy (w tym laptop do pracy zdalnej)
oraz bezpieczne rozwigzania umozliwiajace dostep do systemow informatycznych z
zachowaniem wymogoéw RODO.

e Usprawnienie obiegu dokumentéw — wprowadzenie uporzgdkowanych procedur oraz
rozwigzan cyfrowych zwiekszajacych efektywnosé, przejrzystosc i kontrole proceséw
administracyjnych.

Profesjonalizacja zarzgdzania stanowi warunek trwatosci organizacji oraz minimalizacji ryzyk
prawnych i finansowych.

Cel 3: Stabilizacja finansowa

Zapewnienie stabilnosci finansowej jest warunkiem ciggtosci dziatalnosci leczniczej oraz
realizacji celéw statutowych Stowarzyszenia.

Realizacja celu obejmuje:

e Rozwdj dziatalnosci projektowej — aktywne pozyskiwanie $Srodkdéw z programow
rzgdowych, samorzgdowych i unijnych w obszarze zdrowia psychicznego, profilaktyki
uzaleznien oraz wsparcia spotecznego.

o Dywersyfikacje zrodet finansowania — ograniczenie zaleznosci od jednego zZrddfa
finansowania poprzez utworzenie dziatalnos$ci gospodarczej, jako odrebnej dziatalnosci
w Stowarzyszeniu, pozyskiwanie grantdéw oraz rozwdj darowizn i wsparcia
indywidualnego w nowym obszarze pomocowym tj. senioralnym.

e Rozwdj wspotpracy z darczyricami i partnerami spotecznymi — budowanie trwatych
relacji z osobami prywatnymi, instytucjami oraz sektorem biznesowym, w tym w
ramach dziatan spotecznej odpowiedzialnosci biznesu .

Stabilizacja finansowa pozwoli Stowarzyszeniu na planowanie dtugofalowych dziatan
rozwojowych oraz zwiekszenie bezpieczenstwa organizacyjnego.

Cel 4: Rozwdj oferty
Stowarzyszenie dazy do dostosowania oferty do zmieniajacych sie potrzeb spotecznosci
lokalnej, w szczegdlnosci w obszarze zdrowia psychicznego dzieci, mfodziezy oraz osoéb
dorostych a takze rozpoczecie dziatan dedykowanych seniorom.
Realizacja celu obejmuje:
e Rozszerzenie wsparcia dla dzieci i mtodziezy w zakresie zdrowia psychicznego poprzez
planowany udziat w konkursie na utworzenie Il poziomu referencyjnego — Centrum



Zdrowia Psychicznego dla Dzieci czyli dziatann skierowanych do oséb nieletnich oraz ich
rodzin, w odpowiedzi na rosngcg liczbe kryzysow psychicznych w tej grupie.

e Rozszerzenie wparcia dla dorostych w zakresie zdrowia psychicznego poprzez
otworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dorostych.

e Rozwdj dziatan profilaktycznych — prowadzenie warsztatow, szkolen i programow
edukacyjnych w szkotach i instytucjach lokalnych, ukierunkowanych na zapobieganie
uzaleznieniom oraz wczesne reagowanie na kryzysy psychiczne.

e Rozwdj wsparcia sSrodowiskowego —wzmocnienie dziatan realizowanych w srodowisku
pacjenta, w tym wspodfpracy z rodzing, szkofami i instytucjami pomocowymi, w celu
zapewnienia kompleksowej i skoordynowanej pomocy.

e Wejscie w nowy obszar czyli dziatalnos¢ dla seniordéw tj. otwarcie dziennych osrodkow
wsparcia.

Rozwdj oferty ma na celu zwiekszenie dostepnosci pomocy oraz dostosowanie modelu
wsparcia do realnych potrzeb mieszkaricow regionu.

VII. MONITORING | EWALUACIA
Realizacja strategii bedzie monitorowana corocznie przez Zarzad poprzez analize:
o wskaznikow liczby pacjentow,
e poziomu realizacji projektow,
o stabilnosci finansowej,
e poziomu przeszkolenia kadry,
e rozwoju infrastruktury organizacyjne;.
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